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Unnuevoparadigma
para el desarrollo de México

s momento de visualizar y planear un nuevo modelo de pais que nos

proyecte ala era global de la economia del conocimiento. El modelo

de pais actual no responde alas condiciones que determinan el éxito

de las sociedades del futuro, y es imperativo atrevernos a definir el modelo
de pais que anhelamos. ;Qué México queremos en 10 o0 20 aiios? ;A qué aspiramos?
/Qué pais queremos construir desde ahora?

Sianalizamos el mundo en el tema econdmico, este se
divide en tres categorias: la del subdesarrollo, con paises
con ingresos anuales por habitante menores a los 6,000
délares; la de Manufactura, con ingresos medios que van
desde 6,000 a 15,000 ddlares; y ladel Conocimientoy la
Innovacién Tecnoldgica, de los 15,000 hasta los 100,000
délares. México se encuentra en un nivel cercano a los
9,000 ddlares anuales por habitante, por debajo de la
media mundial que es 10,000.

Estamos estancados y sin tomar las decisiones para
detonar el cambio y movernos rdpidamente haciala
economia del conocimiento y lainnovacién. Solamente
el 16 por ciento de la fuerza laboral de nuestro pais
cuenta con estudios superiores y esto es parte del
problema de bajos ingresos de la poblacién.

Parallegar a ser una sociedad del conocimiento,
iqué necesitamos?

e Primero, universidades de investigacién que atraeny
generan talento para que sean ellas las detonadoras
de emprendimiento y la solucién de los problemas de
la sociedad. En México, solola UNAMYy el Tecnoldgico
de Monterrey se ubican entre las primeras 300
universidades en QS, una de las calificadoras mas
prestigiadas del mundo, mientras que Estados Unidos
registra 62 universidades; Canadd, 13; y China, 11.

¢ Segundo, la educacién de alta calidad. Las sociedades
del conocimiento son capaces de cultivary atraer
de cualquier lugar del mundo a las mentes
mas brillantes y potenciarlas con la mejor educacion.
Por ello requerimos una cultura basada en el mérito,
los estudiantes con mejor desempefio académico, sin
importar su condicién socioeconémica, merecen tener
acceso alamejor educacion del pais sea publica o privada.
No debemos permitir que estos jévenes se queden sin
estudiar o lo hagan en escuelas de mala calidad.

Conscientes de esta gran oportunidad, en el
Tecnoldgico de Monterrey el 54 por ciento de nuestros
alumnos cuenta con apoyo financiero para sus estudios,
y con el Programa Lideres del Mafiana apoyamos con
el cien por ciento de la colegiatura a jévenes de escasos
recursos con un gran potencial transformador. Pero

esto esinsuficiente, porque el Tec de Monterrey solo
representa el 1.5 por ciento del total de la educacién
superior en México.
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e Tercero, atraer al mejor talento sin importar su
nacionalidad y retener a sus mejores estudiantes y
profesores. Esto se logra abriendo las fronteras a
centros de investigacion de empresas y universidades,
fomentando y promoviendo el emprendimiento
con ciudades sustentables y con grandes
oportunidades para vivir.

México requiere de un programa ejemplar de
incentivos para promover la atraccion de universidades
extranjeras y centros de investigacién y de una politica
migratoria mas agresiva y abierta al talento.

Sibuscamos multiplicar la rigueza de nuestra sociedad,
México requiere transformarse rapido de un modelo
de manufactura a uno basado en el conocimiento

y lainnovacion; es decir, pasar de interesarnos en

las personas por sumano de obra a apreciarlas por

su capacidad creadora y su talento; pasar de lamano
de obra ala mente de conocimiento e innovacion.

Por lo anterior, en el Tec de Monterrey nuestra
prioridad es formar los lideres de la nueva economia
del conocimiento; detonar clusters de investigacion,
innovacion y emprendimiento; y apoyar con la
transformacién de un gobierno visionario, honesto
y responsable.

Invertir en el mayor talento es el proyecto con mayor
rentabilidad social, y es la mejor apuesta para que
México de un salto cuantico para migrar a la economia
del conocimiento y aproveche la mente y el espiritu

de su gente, el recurso mas valioso del siglo XXI. Solo
asi México va a ser un pais préspero, equitativo y justo,
donde todos tengan las mismas oportunidades y donde
su talento, disciplina y perseverancia, y no su origen
socioecondmico, sea lo que determine su vida.

ijApoyemos el talento y la educacién superior para llevar

a México ala economia del conocimiento y lainnovacion
tecnoldgical

Salvador Alva
Presidente del Tecnoldgico de Monterrey
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oportunidad

Los beneficios sociales de
la educacion son estratégicos
‘ para el desarrollo y en especial

los de la educacion superior,
pues el conocimiento reempiaza
al capital fisico como principal

fuente de inversion. P~
.
¥y
La educacion CRECIMIENTO En México,
superior detona elimpactodela

educacién superior
sobre el crecimiento
es dos veces mayor
que el efectode
lainversion en

la capacidad para la:
= Innovacion

= Competitividad

capital fisico.
= Productividad INVERSION
EN EDUCACION
= Ciudadaniay SUPERIOR
cohesion social
INVERSION
EN CAPITAL
Fisico

)
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México se ha quedado rezagado
en ofrecer a sus jovenes la oportunidad
de acceder ala educacién superior.

Solamente 3 de cada 10 jévenes
en nuestro pais logra ingresar

a los estudios superiores entre
los 18y los 24 afios de edad.

El problema del acceso a la educacion
superior comienza desde la educacion
media, ya que en ese nivel abandonan la
escuela casi 4 de cada 10 jévenes y solo
una minoria logra graduarse.
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POBLACION CON
EDUCACION SUPERIOR

5

6%

MERCADO

LABORAL
EN MEXICO
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16 por ciento

de la poblacion
que actualmente
participaenel
mercado laboral
cuentacon
educacion superior,
lo cual ubicaal
pais en el lugar
11 de 18 naciones
de América
Latina.
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México esta perdiendo
una gran oportunidad.

Segun la Organizacion para la Cooperacion

y el Desarrollo Econémico (OCDE), las mejoras
en la educacion tienen el potencial de generar
un crecimiento econémico adicional acumulado
durante lavida de la presente generacion

en al menos 25%.

Fuente: Székely, Miguel. (2016). Tasa Interna de Retorno de la Educacién Media Superior y
Superior para las Entidades Federativas de México. Centro de Estudios Educativos y Sociales.
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Meéxico es el pais del grupo de la OCDE
con mayor potencial de crecimiento
derivado de una mejora educativa

0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0% 1.2%

Meéxico

Turquia

GreCia I
Portugal mee———

Canada
Corea
Finlandia

Tomado de Andreas Schleicher, Asesor para Asuntos
Educativos del Secretario General de la OCDE,
"Egypt Education Summi", Marzo 2010.

Italia e——————
Luxemburgo me—
Estados Unidos meeessssss
Espafia m——
Polonia m— Por Io que
Alemania EEEE———
Noruega m— \Iale Ia pena
Hungria m— - -

Republica Eslovaca ms—s II1\IEI'tII‘ EI‘I
Bélgica m——— = -
Francia . Ia EducaCIOn

DIGEIGE
LUSGEN de nUEStros
Suecia EEE——— 4
Islandia T——— lovenes-
Suiza EEE———
Republica Checa m——— |
rlands  e— Puntos porcentuales
ReinoUnido mss enlos que aumenta
NP Y — el crecimiento econémico
Australia m— almejoraren10% la
Paises bajos mm— calidad de la educacion.
Japén m—
I
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El Tecnolégico de Monterrey
abre oportunidades para
que jovenes talentosos
puedan estudiar una
carrera profesional.

Hoy, el Programa Lideres del Mafiana
ofrece opciones para que cada vez
mas jovenes con recursos limitados,
capaces y talentosos puedan
alcanzar el suefio de una educacion
universitaria, y graduarse en una

de las mejores instituciones del pais.

Necesitamos potenciar este

esfuerzo, y este es el mejor
momento para hacerlo.

TECNOLOGICO DE MONTERREY




Nuestros alumnos

Miles de jévenes en nuestro pais viven un presente incierto por la falta de oportunidades,
Huguette, una chica cuyo suefio es ser Médico Cirujano nos dice que “cuando la comida falta,
también la esperanza escasea”.

Como ella, miles de jévenes mexicanos desean cambiar su presente para transformar su futuro,
anhelan contar con una oportunidad que dé vida a sus suefios y que cambie su realidad y la de los
que les rodean.

Lideres del Maiiana es esa oportunidad para el cambio y la transformacion, es la opcién
gue genera movilidad social y combate la desigualdad, con un objetivo claro: rescatar

el potencial de miles de jéovenes para convertirlos en una fuerza transformadora,
por el bien de México.

Hoy 744 j6venes talentosos y sobresalientes forman parte de tres generaciones del Programa
Lideres del Mafiana, cada uno tiene una historia distinta, en todos ellos la adversidad

ha sido una constante pero su deseo de superacion ha prevalecido: Misael es el primero en su
familia que tiene la oportunidad de estudiar una carrera universitaria y representa una gran
esperanza para sus padres y hermanos, asi como para su comunidad.

Elvia estudi6 la educaciéon basica y secundaria gracias a becas estudiantiles, mientras su mama
trabajaba enla playa y hoy, que ya no esta con ella, su espiritu la sigue impulsando y no se siente
tan sola pues su familia Tec la acompafia y la apoya para alcanzar sus metas.

Jerénimo pertenece a una comunidad indigena de Chiapas, es miembro de una numerosa
familia dedicada a la siembra de maiz y frijol y representa un ejemplo de que hay otras alternativas
para impulsar el desarrollo.

744 historias diferentes con un comin denominador: un genuino deseo por crecer
y desarrollarse.

(#)) SORTEOS TEC

TRANSFORMEMOS VIDAS




Lideres del Mainana

ampliael dCCESO

aa@ducacion.
superior

En el Tecnolégico de Monterrey estamos
generando oportunidades para los jovenes mexicanos
talentosos, que por su condicion econémicay social
requieren de un apoyo del 100 % de beca
para estudiar su carrera profesional.

/44

Lideres del Manana
en cuatro generaciones:

2014 -2017
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Lideres del Manana

pI‘Om UEVE la equidad

vamovilidad.
social

La oportunidad de acceder a la educacién superioren el
Tecnolégico de Monterrey para el perfil de los Lideres del Maiiana, implica

escalar del decil 3 al decil 9 de la distribucion salarial
de los trabajadores del pais.

Salario promedio obtenido por trabajadores
en cada decil de ingresos

$17,043 $17,655 $18,285 Decill10
Salario promedio
de trabajadores con .
educacién superior Decil 9
en el afio 2016
$6,726 $6,683 $6,690  Decil8
$4,937 $4,975 $4,987  Decil6
Salario promedio $3,646 $3,651 $3.643 Decil 4

de trabajadores » |
con secundaria Decil 3
omenosen (5134 ) (Usouss ) (Uszasy
Zona Zona Zona
Sur \ [o]g (] Centro

Fuente: Procesamiento de la Encuesta Nacional de Empleo, 2016
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Lideres del Mainana
contribuye a aprovechar

eImpulsar e talento
y potencia lainversion

Al apoyar a alumnos con alto nivel de talento y ofrecerles acceso a la mejor educacién
la Tasa Interna de Retorno (TIR) es significativa.

La TIR es el rendimiento que representa invertir en la educaciéon de una persona
tomando en cuenta todo el flujo de costos y beneficios a lo largo del ciclo de vida.

Tasa Interna de Retorno de la Educacion Superior

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TIR promedio

Educacién superior | ={0 L/
nacional

TIR alumnos

demejores | = =34

universidades

TIR alumnos de

mayores habilidadesen |« {0 /7 I
universidades promedio

TIRalumnos de
mayores habilidades en 480/0
mejores universidades

Fuente:

Székely, Miguel. (2016).

Tasa Interna de Retorno de

la Educacién Media Superior

y Superior para las Entidades
Federativas de México.

Centro de Estudios Educativos
y Sociales.

Cdlculos propios para

México a partir de la ENNVIH,
utilizando el indice de habilidades
cognitivas a nivel individual

=
.. y por nivel educativo.
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Lideres del Manana
Promueve el estudio

que M@XICO.
necesita

Dado que las carreras seleccionadas por los jévenes
del programa de Lideres del Mafiana son mas productivas,

lainversion en ellos tiene un retorno mayor

Tasa Interna de Retorno promedio de las 11 carreras
que mas estudian los Lideres del Maiiana a nivel nacional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Promedio
Educacién Superior

Lic. en Negocios
Internacionales

Lic. en Innovacion
y Direccién de Negocios

Lic. en Creacién
y Desarrollo de Empresas

Lic. en Administracién
y Estrategia de Negocios

Ing. Civil

Ing. Industrial
y de Sistemas

Ing. en Mecatronica
Médico Cirujano

Ing. en Biotecnologia
Arquitecto

Lic. en Administracion
Financiera

Fuente: Székely, Miguel. (2016). Tasa Interna de Retorno de la Educacién Media Superior
y Superior para las Entidades Federativas de México. Centro de Estudios Educativos y Sociales.
Célculos propios utilizando datos de la ENOE 2° Trimestre de 2016, IMSS, SAT, y ENIGH.
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Lideres del Manana
El proyecto mas

importante parala

transformacion
del pais 2o,

de Monterrey

En el Tecnoldgico de Monterrey buscamos:

Vincular a la universidad
con la sociedad paraimpactar
a nuestras comunidades.

Dar una formacion atil para la vida,
para que los jévenes consoliden los conocimientos
practicos y cumplan conlos requerimientos
del futuro.

Incentivar la internacionalizacion
y lainvestigacion que genere
emprendimientos.
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Escuela de Gobiernoy
Transformacion Publica

Tecnoldgico de Monterrey

v
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manana
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